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1. Construire les territoires industriels de demain : un contexte favorable

+* Le retour de 'industrie ?

2017 : croissance positive de I'emploi industriel
2020 : France Relance

2021 : France 2030

2023 : Loi Industrie verte

** Le retour des territoires ?
La territorialisation de la planification ecologique

+* Le retour des territoires industriels ?
Le programme Territoires d’industrie et son renouvellement
La stratégie nationale de mobilisation pour le foncier industriel
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2. Refaire de I'industrie un projet de territoire

Premiers constats :

+** Une disparité des performances en matiére d’emploi industriel
¢ La spécialisation sectorielle : un facteur seulement de I'explication
¢ Un effet local difficile & quantifier

Méethodologie : rencontrer les acteurs locaux (études de terrain et cycle mensuel de
séminaires)

T
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2. Refaire de I’'industrie un projet de territoire

Expliquer les facteurs du succes et du déclin
des territoires industriels

Conditions de base

* avantages lies
i la localisation
géographique

= dotations naturelles

* savoir-faire historiques

* ressources fonciéres

= capital social

= gnvironnement
S0Cio-Economigue

Pouvoirs publics
* politique industrielle
= politique d'aménagement du territoire
* réglementations environnementales, foncigres

Structures Comportements Performances
* (degré de conceniration * (es acteurs prives * croissance de I'emploi
* spécialisation * des acteurs publics | industriel
" = appartenance locaux
4 un grand groupe * des collectifs d'acteurs
-— -

i

H

Source : Granier (2023), adapté de Carré et Levratto
(2011, 2020)

— influe sur

Territoires voisins
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Alsace centrale,

Un tissu hétérogene en matiere de
secteurs et d’acteurs

Pouvoirs publics

- programme Territoires d’industrie

! }

Conditions de Structures Comportements Performances
base
- infrastructures de secteurs - Investissement - effetlocal
transport et diversifiés dans l'industrie 4.0 positif
localisation — — —
PME et ETI <«— - ADIRA, Grand e-nov P
- rattachements
successifs nombreuses - réseau territorial
entreprises ACTTIONS
- culture allemandes
industrielle
| p |
1 |
influe sur - flux transfrc-)rn(izc\lrig:)sl rd?asrr:/;rlwscli’noiuvre et de gg ng_?fé Strirg\?fra(tfg ,%23()_)’13?3%50)
Note : en gris figurent les éléments trop récents marchandises + réseaux transfrontaliers a partir des études réalisées par

pour que nous puissions observer leurs effets sur
les performances des territoires

Etienne Fouqueray et Emmanuel
Nadaud
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3. Les territoires, « réservoirs d’initiatives pour la réindustrialisation »

/

s Différents leviers d’action sur lesquels peuvent agir les acteurs locaux :

v les compétences v l'innovation

v le foncier v le financement

v la mise en réseau v les infrastructures
v la qualité de vie

+» Un facteur essentiel : la mobilisation des acteurs autour d’'un horizon commun

7/

% Des dispositifs locaux souvent méconnus
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3. Les territoires, « réservoirs d’initiatives pour la réindustrialisation »

Dieppe - Cote d’Albatre
FINANCEMENT : participatif

Lamballe Terre & Mer
INNOVATION TECHNOLOGIQUE :
Lab’innovation

Cholet
COMPETENCES : école de
production

Niort Haut-\{al-de-Sévre
ATTRACTIVITE : pack accueil

® Territoires d’industrie qui ont fait I'objet
d’une étude de terrain

Territoires d’industrie étudiés durant les
séminaires

Dunkerque _
» Saint-Omer

Dieppe — Cite d'Albatre .
¢ Amiens

CA Caux Seine Agglo Q) ’ \ ) Sz
- Chiteau-Thigrry Vitry-le-Frangois —Saint-Dizier —
Seme Aval - Mantes w —F Bar-le-Duc—Bassin de Joinvile
GrandOﬁySemBiéwe M“"""" ¢ @

Lamballe Terre et Mer . 9;
) v [ Alsace centrale )
Saint-Nazaire — Cordemais Franche-
v S Nord Poilou
g p - dOCszon-Sobwn-Beny o -
cc&v»msouogneD‘ WL s Grand Chalon
> NiortHaut Val—de-Sévre
wian : N
Lyon
Grencie
Aurillac — Figeac —Rodez Bassin d'Alés  *
‘ G‘x.:ﬂ »
* Nice
Lacq-Pau—Tarbes
Aix-Marseille-Provence
Saint-André (La Réunion)

Grand Orly Seine Biévre
MOBILISATION DES ACTEURS :
manifeste

Nord Franche-Comté
FONCIER : création de SEM

Romans-sur-Isére
INNOVATION SOCIALE :
pole territorial de coopération
économique

Aix-Marseille-Provence
INFRASTRUCTURES : réseau

vapeur
g
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4. L’industrie, « un allié de la transition ecologique »

** L’industrie doit faire sa transition écologique...

Changer les process de production et le type de biens fabriqués afin de réduire la
consommation de matieres premieres et d’énergie, les émissions de CO, et d'autres
composés organiques, de mieux gérer les déchets et I'impact de I'activité sur I'eau, les sols

et la biodiversité.
Via la décarbonation et les modeles circulaires

** ... tout en y contribuant

L’industrie participe au développement de nouveaux biens comme les batteries électriques
et les pales d’éoliennes.
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4. L’industrie, « un allié de la transition écologique »
Les initiatives industrielles en matiéere de transition écologique

Seine Aval Mantes
Renault Flins

Chatellerault
Plaxtil

Bassin d’Alés
Ergosanté

Territoires d’industrie qui ont fait I'objet
(0

8 . .'/ > S ? ® d’une étude de terrain

»" o - % h (‘/. "-.,’- " -

B &b ‘ /' ~ Territoires d’industrie étudiés durant les
séminaires
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4. L’industrie, « un allié de la transition écologique »

*%* Les modeles économiques de I'économie circulaire : différents modeles expérimentés et a

combiner
Durabilité des  Régénération Optimisation Vente d’un Extension de Régénération
ressources des produits de I’'empreinte  usage plut6t la durée de vie des
environnement que d’un composants et
ale produit des matériaux
(économie de la
fonctionnalité)
Veja Plaxtil Lucibel Michelin Renault Transports

Capelle

Sources : Richa et Ledoux (2022), séminaires de I'observatoire des Territoires d’industrie
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4. L’'industrie, « un allié de la transition écologique »

** Les stratégies de sobriété énergétique au sein des entreprises
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5. La ville productive, nouveau territoire de référence ?

** Une notion née dans les années 2010
*¢* Qu’est-ce que la production?

+¢ La difficulté de circonscrire les activités productives a accueillir dans les espaces
urbains denses

Sources : programme Ville productive piloté par le PUCA, Liefooghe (2023)
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5. La ville productive, nouveau territoire de référence ?

+* L’enjeu foncier aujourd’hui et en 2050

** La demande des industriels

Le prix du foncier n'est pas l'unique variable d’intérét des industriels dans leur deécision
d'implantation (Duarte, Duvillard, Gillio et Petit, 2024)

+* Des leviers d’action publique (zonage, ZAE, densification, etc.) expérimentés et a
experimenter
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Merci pour votre attention.

L'ensemble des ouvrages sont disponibles sur www.la-
fabrique.fr
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Libres opinions.
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